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KATA PENGANTAR 

 

Dengan telah diberlakukannya Undang-undang Nomor 25 tahun 2004 tentang 

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional dan Peraturan Pemerintah Nomor 39 

Tahun 2006 tentang Tata Cara Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan, lembaga pemerintah baik di tingkat pusat maupun daerah harus menata 

diri untuk mengimplementasikan semua sistem dan prosedur pengendalian serta 

evaluasi pelaksanaan rencana pembangunan sesuai dengan peraturan perundangan 

tersebut.  

Pengendalian pelaksanaan rencana pembangunan dimaksudkan untuk 

menjamin tercapainya tujuan dan sasaran pembangunan yang telah ditetapkan. 

Tahapan perencanaan pembangunan selanjutnya yaitu evaluasi pelaksanaan rencana 

pembangunan, merupakan bagian dari kegiatan perencanaan pembangunan yang 

secara sistematis mengumpulkan dan menganalisis data dan informasi untuk menilai 

pencapaian sasaran, tujuan dan kinerja pembangunan.  

Sesuai dengan amanah yang diemban, BDI Surabaya merupakan unit kerja yang 

mengemban tugas untuk menghasilkan SDM industri yang kompeten melalui 

pelaksanaan kegiatan Peningkatan Kualitas SDM Industri. Laporan ini merupakan salah 

satu media pertanggungjawaban atas pelaksanaan kegiatan dimaksud. 

Data yang tersaji dalam Laporan Triwulan III Tahun 2024 BDI Surabaya belum 

memperoleh hasil yang sempurna, oleh karena demi mencapai kesempurnaan, sangat 

diharapkan saran dan kritik untuk kemajuan bersama dan penyempurnaan laporan 

triwulan yang akan datang. Kepada semua pihak yang membantu dalam penyusunan 

Laporan Triwulan II ini, diucapkan terima kasih. 

Surabaya, 4 Oktober 2024 

    Kepala Balai Diklat Industri Surabaya 

                                                                       

 

                                                                               Zya Labiba  
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

 

1.1    Tugas dan Fungsi Balai Diklat Industri Surabaya 

Berdasarkan Peraturan Menteri Perindustrian No. 2 Tahun 2022 tanggal 17 

Februari 2022, menetapkan tugas Balai Diklat Industri adalah melaksanakan 

pendidikan dan pelatihan bagi sumber daya manusia industri. Dalam 

melaksanakan tugas tersebut Balai Diklat Industri menyelenggarakan fungsi: 

1. Pelaksanaan Pendidikan dan pelatihan bagi sumber daya manusia 

aparatur; 

2. Pelaksanaan pendidikan dan pelatihan bagi tenaga kerja industri dan 

wirausaha industri yang berbasis spesialisasi dan kompetensi; 

3. Pelaksanaan uji kompetensi, sertifikasi, dan penempatan tenaga kerja 

industri; 

4. Penyelenggaraan pengembangan kompetensi kewirausahaan industri; 

5. Pelaksanaan identifikasi kompetensi sumber daya manusia yang 

dibutuhkan dunia usaha industri; 

6. Pelaksanaan pengembangan program pendidikan dan pelatihan industri; 

7. Pelaksanaan urusan perencanaan, program, anggaran, kepegawaian, 

keuangan, organisasi, tata laksana, kerja sama, hubungan masyarakat, 

data dan informasi, pengelolaan barang milik negara, persuratan, 

perpustakaan, kearsipan dan rumah tangga; 

8. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan. 

 

1.2    Latar Belakang Kegiatan / Program 

Balai Diklat Industri Surabaya dengan mempertimbangkan kondisi umum, 

potensi, permasalahan, dan tantangan pembangunan SDM Industri, serta sesuai 

dengan ruang lingkup tugas dan fungsi Balai Diklat Industri Surabaya, sebagai 

unit pelaksana teknis di bidang pendidikan dan pelatihan industri dengan 

spesialisasi bidang industri elektronika, barang modal, tekstil, dan aneka dengan 

spesialisasi prioritas elektronika, mekanik, dan permesinan serta spesialisasi 

penunjang industri tekstil dan desain kemasan industri, maka dalam 
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pembangunan SDM industri, yang akan dicapai melalui pencapaian tujuan dan 

sasaran strategis Balai Diklat Industri Surabaya, menetapkan visi: 

“Sebagai Center of Excellences Penyiapan Sumber Daya Manusia 

Industri Kompeten” 

Untuk mewujudkan visi tersebut, dilaksanakan upaya-upaya nyata dalam 

bentuk misi Balai Diklat Industri Surabaya, yaitu:  

1. Mengembangkan ruang lingkup dan spesialisasi jenis pelatihan yang 

sesuai dengan kebutuhan industri; 

2. Mengembangkan program dan modul pelatihan berbasis kompetensi;  

3. Menyelenggarakan Pelatihan berbasis kompetensi (skilling, upskilling, 

dan re-skilling) tenaga kerja industri dengan sistem 3 in 1; 

4. Mengembangkan skema dan uji kompetensi LSP;  

5. Mengembangkan sertifikasi kompetensi internasional;  

6. Membangun dan mengembangkan sinergi serta menumbuhkan 

wirausaha industri melalui penyelenggaraan inkubator bisnis; 

7. Membangun dan mengembangkan smart training facility; 

8. Menyelenggarakan pelatihan bagi ASN Pembina industri atas penugasan 

dari BPSDMI.  

Misi tersebut diwujudkan dalam bentuk upaya-upaya yang terangkum 

dalam pelaksanaan kegiatan Peningkatan Kualitas SDM Industri. 

 

1.3   Struktur Organisasi Balai Diklat Industri Surabaya 

Balai Diklat Industri Surabaya adalah unit pelaksana teknis di bidang 

Pendidikan dan pelatihan industri yang berada di bawah dan bertanggung jawab 

kepada Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Industri (BPSDMI). 

Berdasarkan Peraturan Menteri Perindustrian No.2 Tahun 2022 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Balai Pendidikan dan Pelatihan Industri, Balai 

Pendidikan dan Pelatihan (Diklat) Industri dipimpin oleh Kepala Balai Diklat 

Industri yang membawahi 2 (dua) unit bagian, yang terdiri dari Subbagian Tata 

Usaha dan Kelompok Jabatan Fungsional, yaitu: 
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a. Subbagian Tata Usaha 

Mempunyai tugas melakukan urusan perencanaan, program, anggaran, 

kepegawaian, keuangan, organisasi, tata laksana, kerja sama, hubungan 

masyarakat, data dan informasi, pengelolaan barang milik negara, 

persuratan, perpustakaan, kearsipan dan rumah tangga serta 

pelaksanaan evaluasi dan pelaporan. 

b. Kelompok Jabatan Fungsional 

Mempunyai tugas memberikan pelayanan fungsional dalam 

pelaksanaan tugas dan fungsi Balai Diklat Industri sesuai dengan bidang 

keahlian dan keterampilan. Dalam pelaksanaan tugasnya ditetapkan 

koordinator pelaksana fungsi pelayanan sesuai dengan ruang lingkup 

bidang tugas dan fungsi Balai Diklat Industri Surabaya. 

Struktur Organisasi Balai Diklat Industri Kementerian Perindustrian sesuai 

dengan Peraturan Menteri Perindustrian No.: 2 Tahun 2022 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Balai Pendidikan dan Pelatihan Industri, dapat dilihat Gambar 1.1. 

 

Gambar 1.1. Struktur Organisasi Balai Pendidikan dan Pelatihan Industri 
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BAB II 

RENCANA KEGIATAN  
 

2.1    Kegiatan Tahun Anggaran 2024 

Sesuai dengan Peraturan Menteri Perindustrian Nomor 8 Tahun 2020 

tentang pedoman pengelolaan anggaran di lingkungan Kementerian 

Perindustrian. Untuk memaksimalkan fungsi APBN, maka realisasi anggaran 

harus sesegera mungkin sehingga fungsi APBN dapat segera terealisasi dan 

dirasakan manfaatnya oleh masyarakat luas khususnya sektor industri. 

Pelaksanaan program pemerintah dalam melaksanakan alokasi anggaran yang 

diarahkan untuk mendukung kegiatan ekonomi nasional, menciptakan dan 

memperluas lapangan pekerjaan, mengurangi kemiskinan, dan pembangunan 

yang berwawasan lingkungan. 

Balai Diklat Industri Surabaya dalam melaksanakan program/kegiatan 

berdasarkan anggaran pada Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran Nomor SP 

DIPA-019.10.2.579344/2024 tanggal 24 November 2023. Sampai dengan 

periode September 2024, Balai Diklat Industri Surabaya melakukan perubahan 

pagu anggaran sebanyak 10 (sepuluh) kali revisi dengan detail revisi sebagai 

berikut: 

Tabel 2.1 Perubahan DIPA Tahun Anggaran 2024 

DIPA Tanggal Pagu Keterangan 

DIPA Awal 24 November 2023 Rp.27.075.609.000  

Revisi Ke-1 12 Januari 2024 Rp.27.075.609.000 Revisi POK KPA 

Revisi Ke-2 23 Januari 2024 Rp.32.600.609.000 Penambahan 

Anggaran Diklat 3 in 1  

Revisi Ke-3 24 Januari 2024 Rp.32.600.609.000 Revisi POK KPA 

Revisi Ke-4 31 Januari 2024 Rp.32.600.609.000 Blokir AA 

Revisi Ke-5 20 Februari 2024 Rp.32.600.609.000 Hal 3 DIPA dan 

Pemutakhiran POK 

Revisi Ke-6 23 April 2024 Rp.32.600.609.000 Hal 3 DIPA dan 

Pemutakhiran POK 
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Revisi Ke-7 29 Mei 2024 Rp.32.600.609.000 Hal 3 DIPA dan 

Pemutakhiran POK 

Revisi Ke-8 14 Juli 2024 Rp.32.600.609.000 Hal 3 DIPA dan 

Pemutakhiran POK 

Revisi Ke-9 15 Agustus 2024 Rp.32.600.609.000 Pergeseran Belanja 

Modal 

Revisi Ke-10 17 September 2024 Rp.34.307.553.000 Penambahan 

Anggaran Diklat 3 in 1 

dan Penambahan 

Anggaran Belanja 

Pegawai dari 

Relaksasi Blokir AA 

Dalam rangka melaksanakan tugas dan fungsinya, serta untuk mendukung 

keberhasilan pencapaian sasaran peningkatan kualitas Sumber Daya Manusia 

Industri, Balai Diklat Industri Surabaya pada tahun 2024 memperoleh pagu 

anggaran awal sebesar Rp.27.075.609.000,- kemudian direvisi menjadi 

Rp.34.307.553.000,- dialokasikan untuk membiayai 2 (dua) program, yaitu: 

1. Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi dengan anggaran sebesar 

Rp. 25.135.000,000 

2. Program Dukungan Manajemen dengan anggaran sebesar Rp. 

7.465.609,000 

Anggaran tersebut digunakan untuk melaksanakan 4 komponen kegiatan, 

dengan rincian sebagaimana pada Tabel 2.2. berikut. 

Tabel 2.2 

Rincian Output, Sub Output dan Komponen Balai Diklat Industri Surabaya Tahun 2024 

  (Dalam Ribuan Rupiah)  

KODE OUTPUT / RINCIAN AKUN PAGU 
 

 
DL Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi 26.720.492.000  

4957 Pelatihan Vokasi Industri 26.720.492.000  

4957.BDB Fasilitasi Dan Pembinaan Lembaga 100.000.000  
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1 Lembaga Sertifikasi Profesi (lsp) Dan Tempat Uji 
Kompetensi (tuk) Bidang Industri 

100.000.000 
 

51 Membentuk Lembaga Sertifikasi Profesi (lsp) Sektor 
Industri 

100.000.000  

A Pengembangan Skema Kompetensi Lsp 100.000.000  

4957.FAI Peningkatan Manajemen Lembaga Pemerintahan 200.000.000  

1 Dokumen Pendidikan Non Formal Industri Berbasis 
Kompetensi 

200.000.000  

52 Menyelenggarakan Kerja Sama Pendidikan Non 
Formal Dengan Lembaga Pendidikan Non Formal Dan 
Lembaga Non-pendidikan 

200.000.000 

 

A Temu Teknis Industri Dan Penyusunan Kurikulum 200.000.000  

4957.QDJ Fasilitasi Dan Pembinaan Start Up 300.000.000  

1 Inkubator Bisnis Untuk Pembentukan Wirausaha 
Industri 

300.000.000  

51 Menyelenggarakan Inkubator Bisnis Untuk 
Pembentukan Wirausaha Industri 

300.000.000  

A Inkubator Bisnis 300.000.000  

4957.RBL Prasarana Bidang Industri Dan Perdagangan 1.000.000.000  

1 Bangunan/gedung Pelatihan Vokasi Industri 393.555.000  

58 Gedung Dan Bangunan 393.555.000  

A Renovasi Workshop Dan Kantor 393.555.000  

2 Peralatan Pelatihan Vokasi Industri 606.445.000  

59 Peralatan Pelatihan Industri 606.445.000  

A Peralatan Diklat 3 In 1 606.445.000  

4957.SCH Pelatihan Bidang Industri 25.120.492.000  

1 Tenaga Kerja Industri Kompeten Lulusan Diklat 
Sistem 3 In 1 (pelatihan, Sertifikasi, Dan Kompetensi) 

25.120.492.000 
 

51 Pelatihan Industri (skilling, Reskilling, Upskilling) 
Sistem 3 In 1 Sektor Industri Makanan Dan Minuman 

2.055.827.000 
 

AA Good Manufacturing Practice (gmp) Angkatan 1 (50 Org) 176.120.000  

AB Good Manufacturing Practice (gmp) Angkatan 2 (50 Org) 169.470.000  

AC Good Manufacturing Practice (gmp) Angkatan 3 (50 Org) 169.839.000  

AD Good Manufacturing Practice (gmp) Angkatan 4 (50 Org) 174.960.000  

AE Good Manufacturing Practice (gmp) Angkatan 5 (50 Org) 173.109.000  

AF Good Manufacturing Practice (gmp) Angkatan 6 (50 Org) 174.960.000  

AG Good Manufacturing Practice (gmp) Angkatan 7 (50 Org) 174.849.000  
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AH Good Manufacturing Practice (gmp) Angkatan 8 (50 Org) 174.336.000  

AI Good Manufacturing Practice (gmp) Angkatan 9 (50 Org) 174.051.000  

BA Diklat 3 In 1 Desain Kemasan Industri Angkatan 1 (25 
Org) 

118.770.000  

BB Diklat 3 In 1 Desain Kemasan Industri Angkatan 2 (25 
Org)-(relaksasi Aa) 

128.250.000  

KM Perjalanan Dinas Dalam Rangka Koordinasi Dan 
Pelaksanaan Diklat 3 In 1 Sektor Industri Makanan Dan 
Minuman 

247.113.000 
 

52 Pelatihan Industri (skilling, Reskilling, Upskilling) 
Sistem 3 In 1 Sektor Industri Tpt 

9.713.269.000 
 

BA Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 1 On 
Site (50 Org) 

255.911.000  

BB Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 2 On 
Site (50 Org) 

258.624.000  

BC Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 3 On 
Site (50 Org) 

256.387.000  

BD Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 4 On 
Site (50 Org) 

267.708.000  

BE Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 5 On 
Site (50 Org) 

258.286.000  

BF Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 6 On 
Site (50 Org) 

260.601.000  

BG Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 7 On 
Site (50 Org) 

257.929.000  

BH Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 8 On 
Site (50 Org) 

258.101.000  

BI Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 9 On 
Site (50 Org) 

255.840.000  

BJ Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 10 On 
Site (50 Org) 

256.791.000  

BK Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 11 On 
Site (50 Org) 

217.501.000  

BL Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 12 On 
Site (50 Org) 

217.110.000  

BM Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 13 On 
Site (50 Org) 

217.555.000  

BN Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 14 On 
Site (50 Org) 

217.377.000  

BO Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 15 On 
Site (50 Org) 

221.776.000  

BP Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 16 On 
Site (50 Org)-(relaksasi Aa) 

223.450.000  

BQ Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 17 On 
Site (50 Org)-(relaksasi Aa) 

223.450.000  

BR Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 18 On 
Site (50 Org)-(relaksasi Aa) 

223.450.000  

BS Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 19 On 
Site (50 Org)-(relaksasi Aa) 

223.450.000  

CA Diklat 3 In 1 Jahit Busana Custom Made Angkatan 1 (50 
Org) 

236.633.000  
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CB Diklat 3 In 1 Jahit Busana Custom Made Angkatan 2 (50 
Org) 

275.350.000  

DA Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 1 (50 Org) 190.214.000  

DB Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 2 (50 Org) 184.373.000  

DC Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 3 (50 Org) 186.785.000  

DD Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 4 (50 Org) 183.857.000  

DE Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 5 (50 Org) 188.369.000  

DF Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 6 (50 Org) 189.441.000  

DG Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 7 (50 Org) 182.998.000  

DH Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 8 (50 Org) 184.501.000  

DI Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 9 (50 Org) 182.726.000  

DJ Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 10 (50 Org) 183.986.000  

DK Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 11 (50 Org) 190.212.000  

DL Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 12 (50 Org) 191.238.000  

DM Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 13 (50 Org) 184.146.000  

DN Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 14 (50 Org) 182.170.000  

DO Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 15 (50 Org) 180.091.000  

DP Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 16 (50 Org) 182.459.000  

DQ Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 17 (50 Org) 184.482.000  

DR Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 18 (50 Org) 197.007.000  

EA Diklat 3 In 1 Perbaikan Mesin Jahit Angkatan 1 (25 Orang) 149.434.000  

FA Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen Angkatan 1 Di Bdi 
Surabaya (50 Org)-(relaksasi Aa) 

263.980.000 
 

KT Perjalanan Dinas Dalam Rangka Koordinasi Dan 
Pelaksanaan Diklat 3 In 1 Sektor Industri Tpt-(relaksasi 
Aa) 

867.520.000 
 

53 Pelatihan Industri (skilling, Reskilling, Upskilling) 
Sistem 3 In 1 Sektor Industri Otomotif 

4.235.248.000 
 

EA Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 1 (25 Org) 230.037.000  

EB Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 2 (25 Org) 230.107.000  

EC Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 3 (25 Org) 242.222.000  
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ED Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 4 (25 Org) 244.972.000  

EE Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 5 (25 Org) 190.494.000  

EF Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 6 (25 Org) 245.485.000  

EG Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 7 (25 Org) 247.024.000  

EH Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 8 (25 Org) 248.200.000  

EI Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 9 (25 Org)-
(relaksasi Aa) 

248.200.000  

FA Diklat 3 In 1 Pengelasan Fcaw 3g Angkatan 1 (25 Org) 299.200.000  

FB Diklat 3 In 1 Pengelasan Fcaw 3g Angkatan 2 (25 Org) 299.200.000  

FC Diklat 3 In 1 Pengelasan Fcaw 3g Angkatan 3 (25 Org) 299.200.000  

GA Diklat 3 In 1 Pengelasan Gmaw Angkatan 1 (25 Org)-
(relaksasi Aa) 

299.200.000  

GB Diklat 3 In 1 Pengelasan Gmaw Angkatan 2 (25 Org)-
(relaksasi Aa) 

299.200.000  

KO Perjalanan Dinas Dalam Rangka Koordinasi Dan 
Pelaksanaan Diklat 3 In 1 Sektor Industri Otomotif 

612.507.000 
 

55 Pelatihan Industri (skilling, Reskilling, Upskilling) 
Sistem 3 In 1 Sektor Industri Elektronika 

8.657.599.000 
 

GA Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 1 (50 Org) 176.465.000  

GB Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 2 (50 Org) 202.480.000  

GC Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 3 (50 Org) 200.120.000  

GD Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 4 (50 Org) 202.885.000  

GE Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 5 (50 Org) 194.665.000  

GF Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 6 (50 Org) 217.403.000  

GG Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 7 (50 Org) 219.553.000  

GH Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 8 (50 Org) 221.884.000  

GI Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 9 (50 Org) 227.363.000  

GJ Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 10 (50 Org) 232.843.000  

GK Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 11 (50 Org) 228.733.000  

GL Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 12 (50 Org) 227.363.000  

GM Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 13 (50 Org) 212.384.000  
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GN Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 14 (50 Org) 219.803.000  

GO Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 15 (50 Org) 200.115.000  

GP Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 16 (50 Org) 217.153.000  

GQ Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 17 (50 Org) 220.248.000  

GR Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 18 (50 Org) 204.371.000  

GS Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 19 (50 Org) 208.473.000  

GT Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 20 (50 Org) 227.358.000  

GU Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 21 (50 Org) 228.478.000  

GV Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 22 (50 Org) 227.358.000  

GW Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 23 (50 Org) 236.839.000  

GX Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 24 (50 Org) 220.479.000  

GY Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 25 (50 Org) 217.403.000  

GZ Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 26 (50 Org) 221.884.000  

HA Diklat 3 In 1 Teknisi Perawatan Ac Angkatan 1 (25 Org) 120.706.000  

HB Diklat 3 In 1 Teknisi Perawatan Ac Angkatan 2 (25 Org) 120.762.000  

HC Diklat 3 In 1 Teknisi Perawatan Ac Angkatan 3 (25 Org) 121.906.000  

HD Diklat 3 In 1 Teknisi Perawatan Ac Angkatan 4 (25 Org) 134.116.000  

HE Diklat 3 In 1 Teknisi Perawatan Ac Angkatan 5 (25 Org) 134.172.000  

HF Diklat 3 In 1 Teknisi Perawatan Ac Angkatan 6 (25 Org) 132.179.000  

IA Atk Diklat 3 In 1 92.000.000  

JA Diklat 3 In 1 Elektronika Operator Assembly Solder 
Angkatan 1 (25 Org) 

135.750.000  

JB Diklat 3 In 1 Elektronika Operator Assembly Solder 
Angkatan 2 (25 Org) 

150.095.000  

JC Diklat 3 In 1 Elektronika Operator Assembly Solder 
Angkatan 3 (25 Org) 

135.750.000  

JD Diklat 3 In 1 Elektronika Operator Assembly Solder 
Angkatan 4 (25 Org) 

158.130.000  

KE Perjalanan Dinas Dalam Rangka Koordinasi Dan 
Pelaksanaan Diklat 3 In 1 Sektor Industri Elektronika 

670.323.000 
 

LA Diklat 3 In 1 Jointer Angkatan 1 (25 Org) 118.258.000  

LB Diklat 3 In 1 Jointer Angkatan 2 (25 Org) 135.750.000  

NA Diklat 3 In 1 Teknisi Ac Residential Angkatan 1 (25 Org) 133.084.000  
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NB Diklat 3 In 1 Teknisi Ac Residential Angkatan 2 (25 Org)-
(relaksasi Aa) 

141.600.000  

OA Diklat 3 In 1 Operator Electrical Basic Wiring Angkatan 1 
(25 Org) 

145.365.000  

PA Diklat 3 In 1 Social Media Marketing Angkatan 27 (50 Org) 232.030.000  

QA Pengiriman Sertifikat Diklat 31.520.000  

99 Melaksanakan Monitoring Dan Evaluasi 
Penyelenggaraan Diklat Sistem 3 In 1 (pelatihan, 
Sertifikasi, Dan Kompetensi) 

458.549.000 
 

J Monitoring Dan Evaluasi Diklat 408.549.000  

K Pembuatan Sistem Monitoring Peserta Diklat Dan Tracer 
Study Pasca Diklat 

50.000.000  

WA Program Dukungan Manajemen 7.587.061.000  

6043 Pengelolaan Manajemen Kesekretariatan Bidang 
Pengembangan Sumber Daya Manusia Industri 

7.587.061.000 
 

6043.EBA Layanan Dukungan Manajemen Internal 7.137.061.000  

994 Layanan Perkantoran 7.137.061.000  

1 Gaji Dan Tunjangan 4.737.061.000  

A Pembayaran Gaji Dan Tunjangan 2.443.627.000  

B Pembayaran Tunjangan Kinerja-(relaksasi Aa) 2.293.434.000  

2 Operasional Dan Pemeliharaan Kantor 2.400.000.000  

A Operasional Kegiatan Perkantoran 1.451.264.000  

B Perawatan Gedung Dan Asrama 441.876.000  

C Perawatan Peralatan Dan Mesin 234.460.000  

D Pengelolaan Energi (listrik, Telepon Dan Air) 272.400.000  

6043.EBD Layanan Manajemen Kinerja Internal 450.000.000  

4 Layanan Perencanaan Dan Penganggaran Internal 
Balai Diklat Industri 

450.000.000  

51 Penyusunan Rencana Program Dan Penyusunan 
Rencana Anggaran 

1.000.000  

A Penyusunan Dokumen Rencana Kinerja 500.000  

B Penyusunan Kurikulum Dan Media Pembelajaran 500.000  

52 Pelaksanaan Pemantauan Dan Evaluasi 85.500.000  

A Evaluasi Kegiatan Satker 500.000  

B Sistem Manajemen Mutu Iso Dan Spip 85.000.000  

53 Pengelolaan Keuangan 35.771.000  

A Pengelolaan Laporan Keuangan, Pipk Dan Zi 35.771.000  

54 Pengelolaan Kepegawaian 268.174.000  

A Pengiriman Peserta Diklat Atau Undangan Lainnya 247.674.000  

B Diklat Mahir Microsoft Office Untuk Peningkatan Kualitas 
Layanan 

11.200.000  

C Diklat Social Media Marketing 9.300.000  

55 Pelayanan Umum Dan Perlengkapan 59.555.000  
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A Promosi, Sosialisasi Dan Kegiatan Kehumasan 23.531.000  

B Sistem Informasi Diklat, Lsp Dan Tuk Bdi Surabaya 500.000  

C Pengelolaan Rumah Tangga, Persediaan Dan Kearsipan 35.524.000  

  T O T A L 34.307.553.000 
 

 
 

2.2   Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Kegiatan 

Balai Diklat Industri Surabaya mempunyai beberapa sasaran strategis yang 

harus di capai melalui output-output kegiatan yang di jabarkan dalam dokumen 

penetapan kinerja, Kegiatan-kegiatan tersebut antara lain: 

1. Menyediakan SDM Industri yang kompeten 

Kegiatan yang paling utama dari Balai Diklat Industri Surabaya 

adalah menyediakan SDM industri Industri yang kompeten melalui diklat 

3 in 1 yakni melatih tenaga kerja industri, mensertifikasi kompetensi serta 

penempatan kerja bagi SDM yang telah kompeten dan siap untuk bekerja. 

SDM industri yang dilatih pada tahun 2024 ini yakni pada bidang Garmen, 

Pengelasan, Pembatik Tulis, Jointer, Sosial Media Marketing, GMP serta 

Teknisi Perawatan AC dimana masing-masing pelatihan dilaksanakan 

pada level operator sedangkan spesialiasi yang baru disahkan masuk ke 

dalam spesialisasi BDI Surabaya menurut Permenperin No 2 Tahun 2022 

masih dalam pengembangan program dan dilaksanakan tahun depan. 

Dalam rangka menciptakan SDM Industri yang kompeten, BDI 

Surabaya tahun ini mendapatkan target 3.595 (tiga ribu lima ratus 

sembilan puluh lima) peserta diklat yang harus dilatih, sertifikasi dan di 

tempatkan kerja pada industri. Untuk mewujudkan target tersebut, maka 

BDI Surabaya telah melakukan kerjasama dengan banyak pihak, terutama 

industri dan lembaga sertifikasi profesi yang kompeten dalam mendukung 

program ini. Kerja sama dengan berbagai macam pihak tersebut telah 

tertuang di dalam Perjanjian Kerjasama (PKS) atau Memorandum of 

Understanding (MoU). 
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2. Meningkatkan Kualitas Manajemen Pelatihan 

Kualitas Manajemen Pelatihan yang baik didapatkan dari program 

pelatihan atau kurikulum pelatihan yang sesuai dengan kebutuhan 

industri. Berdasarkan Permenperin No 2 Tahun 2022, Balai Diklat Industri 

Surabaya mengalami penambahan spesialisasi yakni mekanik, 

permesinan dan desain kemasan industri. 

Program pelatihan harus secara berkala dievaluasi. Evaluasi 

biasanya dilakukan dengan melakukan temu industri untuk mengetahui 

kesesuaian program, kebutuhan jabatan, kompetensi, dan jumlah tenaga 

kerja yang dibutuhkan oleh industri. 

3. Inkubator Bisnis untuk Pembentukan Wirausaha Baru 

Sebagai sebuah lembaga diklat, Balai Diklat Industri Surabaya 

sangat berkepentingan dalam mewujudkan pembangunan sumber daya 

manusia industry melalui kegiatan Pendidikan dan pelatihan. Balai Diklat 

Industri Surabaya juga menyelenggarakan program inkubator bisnis 

dalam rangka mengembangkan wirausaha baru menjadi wirausaha yang 

mandiri, kompeten, dan berdaya saing. 

Indikator Kinerja Utama (IKU) dari sasaran ini yaitu adanya 

inkubator industri yang tumbuh dengan target sebanyak satu tenant. 

Program inkubator bisnis dengan penumbuhan wirausaha baru ini 

diharapkan mampu menggerakkan ekonomi dan potensi usaha di bidang 

otomotif, permesinan, dan sejenisnya. 

4. Program Dukungan Manajemen 

Dalam pelaksanaan tugas dan fungsi oleh Balai Diklat Industri 

Surabaya, dukungan terhadap manajemen sangat dibutuhkan untuk 

mengoptimalkan kinerja. Perencanaan kerja yang baik berfungsi untuk 

meraih atau mendapatkan sesuatu secara lebih terkoordinasi, 

meminimalisasi ketidakpastian, dan meminimalisasi pemborosan sumber 

daya. 

Kegiatan penyusunan rencana program dan anggaran, 

pelaksanaan pemantauan dan evaluasi, pengelolaan keuangan dan 
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perbendaharaan, pengelolaan kepegawaian serta pelayanan umum, serta 

pelayanan rumah tangga dan perlengkapan merupakan kegiatan-kegiatan 

yang mendukung kinerja Balai Diklat Industri Surabaya. 

5. Layanan Perkantoran 

Balai Diklat Industri Surabaya mempunyai 2 (dua) kegiatan utama 

pada layanan perkantoran, yakni pembayaran gaji dan tunjangan serta 

operasional dan pemeliharaan kantor. Pembayaran gaji dan tunjangan 

sudah termasuk di dalam nya yakni tunjangan anak tunjangan suami, 

tunjangan struktural, tunjangan fungsional, uang makan, serta tunjangan 

kinerja bagi 33 pegawai PNS dan 2 pegawai PPPK. Pada kegiatan 

operasional dan pemeliharaan kantor di dalam nya meliputi operasional 

kegiatan perkantoran, perawatan gedung dan asrama, perawatan 

peralatan dan mesin serta pengelolaan energi (listrik, telepon dan air). 

2.3      Penetapan Kinerja 

Dalam rangka melaksanakan tugas dan fungsinya untuk mencapai sasaran 

peningkatan kualitas Sumber Daya Manusia Industri, Balai Diklat Industri Surabaya 

mempunyai tugas pokok dan fungsi melaksanakan pendidikan dan pelatihan bagi 

sumber daya manusia industri.  

Balai Diklat Industri Surabaya pada perspektif learn and growth juga telah 

berkomitmen untuk memakai produk dalam negeri dalam menjalankan kegiatan 

pengadaan barang dan jasa guna untuk mendukung perekonomian dan Industri 

dalam negeri. Dalam mewujudkan sasaran strategisBalai Diklat Industri Surabaya 

juga berkomitmen untuk mewujudkan birokrasi yang efektif dan efisien yang 

berorientasi pada pelayanan prima serta mewujudkan ASN yang professional dan 

berkepribadian baik. Dengan demikian maka akan tercapai pengawasan Internal yang 

efektif dan efisien. 

Balai Diklat Industri Surabaya pada tahun 2024 mempunyai sasaran 

strategis dan indikator kinerja yang sudah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja 

Tahun 2024, hal-hal yang harus dicapai adalah sebagaimana tercantum pada 

Tabel 2.3 berikut. 
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Tabel 2.3 

Perjanjian Kinerja Balai Diklat Industri Surabaya Tahun 2024 

Kode 

 
Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Satuan 

Tujuan 

TJ Meningkatnya Peran SDM 

Industri dalam Perekonomian 

Nasional 

1. Tersedianya SDM Industri yang 

kompeten 

3.595 Orang 

Perspektif Stakeholder 

SK 1 Meningkatnya Daya Saing dan 

Kemandirian SDM Industri 

Pengolahan Nonmigas 

1. Lulusan pelatihan vokasi industri 

berbasis kompetensi 

3.590 Orang 

Perspektif Internal Process 

SK 2 Terselenggaranya Urusan 

Pemerintahan di Bidang 

Perindustrian yang Berdaya 

saing dan Berkelanjutan 

1 Inkubator industri yang tumbuh 1 Tenant 

Perspektif Learn & Growth 

SK 3 Meningkatnya Pemanfaatan 

Industri Barang dan Jasa 

Dalam Negeri 

1. Persentase nilai capaian 

penggunaan produk dalam 

negeri dalam pengadaan barang 

dan jasa di Balai Diklat Industri 

Surabaya 

80 Persen 

SK 4 Terwujudnya birokrasi Badan 

Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Industri yang efektif, 

efisien, dan berorientasi pada 

pelayanan prima 

1. Nilai laporan keuangan Balai 

Diklat Industri Surabaya 

76 Nilai 

2.  Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah Balai Diklat 

Industri Surabaya 

75 Nilai 

SK 5 Terwujudnya ASN 

Kementerian Perindustrian 

yang Profesional dan 

Berkepribadian 

1 Rata-rata Indeks Kompetensi, 

professional ASN Balai Diklat 

Industri Surabaya 

72 Indeks 

SK 6 Tercapainya Pengawasan 

Internal yang Efektif dan 

Efisien 

1 Rekomendasi hasil pengawasan 

internal telah ditindaklanjuti 

92,2 Persen 

• Indikator kinerja sasaran strategis yang ditetapkan sebagai Indikator Kinerja Utama (IKU) adalah 

indikator kinerja sasaran strategis pada persepektif pemangku kepentingan dan perspektif 

pelaksanaan tugas dan fungsi. 
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BAB III 

PELAKSANAAN KEGIATAN TRIWULAN II I TAHUN 2024 

 

3.1    Hasil yang telah dicapai 

Sasaran strategis kegiatan peningkatan kualitas SDM industri diwujudkan melalui 

pencapaian 2 (dua) output dari pelaksanaan komponen dan sub komponen kegiatan pada 

tahun 2024. Hasil kegiatan yang telah dicapai oleh Balai Diklat Industri Surabaya pada 

Triwulan III tahun 2024 adalah sebagai berikut: 

1. Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi 

Output ini dicapai melalui lima capaian yaitu 1) Fasilitasi dan Pembinaan 

Lembaga, 2) Peningkatan Manajemen Lembaga Pemerintahan, 3) Fasilitasi dan 

Pembinaan Start Up, 4) Prasarana Bidang Industri dan Perdagangan, 5) 

Pelatihan Bidang Industri. Kelima capaian tersebut dalam pelaksanaannya 

dilakukan dengan beberapa rincian kegiatan. 

A) Fasilitasi dan Pembinaan Lembaga 

Kegiatan pada Lembaga Sertifikasi Profesi (LSP P1) Balai Diklat Industri 

Surabaya sampai dengan Triwulan III ini yaitu telah dilaksanakannya pelatihan 

operator sewing bagi para pegawai serta asesor LSP P1 BDI Surabaya, selain 

itu dilaksanakannya verifikasi dan perbaikan skema yang telah diajukan 

dengan tim verifikator BNSP untuk dapat diterapkan paling lambat tahun 

depan pada kegiatan uji kompetensi. Sehingga realisasi output yang telah 

tercapai sebesar 70%. 

B) Peningkatan Manajemen Lembaga Pemerintahan 

Kegiatan Temu Mitra Industri sampai dengan Triwulan III telah dilaksanakan. 

Bertemakan ‘Sinkronisasi danh Kolaborasi BDI Surabaya Bersama Mitra 

Industri Wilayah Kepulauan Riau untuk Meningkatkan SDM Industri Unggul 

kegiatan FGD temu industri tersebut mempertemukan beberapa mitra baru 
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dari daerah Kepulauan Riau untuk membahas dan mendiskusikan terkait 

potensi industri yang mampu digali dan dikembangkan di daerah Batam dan 

sekitarnya. Sehingga dari kegiatan tersebut realiasi output yang terlah 

tercapai sebesar 90%. 

C) Fasilitasi dan Pembinaan Start Up 

Pelaksanaan pelatihan inkubator bisnis untuk pembentukan wirausaha baru 

sampai dengan Triwulan III ini yaitu telah dilaksanakannya kegiatan pelatihan 

lanjutan start up inkubator bisnis BDI Surabaya serta kegiatan pendanaan dan 

business matching bagi para tenant. Sehingga dari kegiatan tersebut realisasi 

output yang telah tercapai sebesar 83%. 

D) Prasarana Bidang Industri 

Pada kegiatan prasarana bidang industri ini meliputi kegiatan renovasi 

workshop dan kantor serta pengadaan peralatan diklat 3 in 1. Sampai dengan 

triwulan III yang telah dilakukan adalah finalisasi renovasi workshop inkubator 

bisnis dan perencanaan pengadaan barang diklat 3 in 1. 

E) Pelatihan Bidang Industri 

Kegiatan diklat yang telah terlaksana sampai dengan Triwulan III tahun 2024 

adalah sebagai berikut: 

Tabel 3.1 

Realisasi Diklat 3 in 1 Triwulan III Tahun 2024 

No. Diklat 3 in 1 Angkatan Penempatan Kerja 

1 Teknisi Perawatan AC 1 CV. Panca Jaya Sentosa 

2 Teknisi Perawatan AC 2 CV. Panca Jaya Sentosa 

3 Teknisi Perawatan AC 3 CV. Indah Makmur 

4 Teknisi Perawatan AC 4 CV. Putra Jaya Sentosa 

5 Teknisi Perawatan AC 5 CV. Putra Jaya Sentosa 

6 Teknisi Perawatan AC 6 UD. Galvatekindo 
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7 Social Media Marketing 1 Yayasan Rumah Harmoni Cendekia 

8 Social Media Marketing 2 UD. Rumah Kreatif 

9 Social Media Marketing 3 BUMDesma Setia Kawan 

10 Social Media Marketing 4 PT. Lentera TV Indonesia 

11 Social Media Marketing 5 PT. Media Hebat Inspirasi 

12 Social Media Marketing 6 CV. Putra Jaya Sentosa 

13 Social Media Marketing 7 PT. Berkah Abadi Foods 

14 Social Media Marketing 8 PT. Gerai UMKM Lamongan 

15 Social Media Marketing 9 PT. Indo Kreasi Group 

16 Social Media Marketing 10 CV. Allecta Arya 

17 Social Media Marketing 11 CV. Rejeki Insan Anugerah 

18 Social Media Marketing 12 CV. Azimas Jaya Karya 

19 Social Media Marketing 13 CV. Azkha Mulya Jaya 

20 Social Media Marketing 14 Joglo Medina 

21 Social Media Marketing 15 BUMDesa Tunas Harapan 

22 Social Media Marketing 16 CV. Citra Pandawa 

23 Social Media Marketing 17 Yayasan Rumah Harmoni Cendekia 

24 Social Media Marketing 18 PT. Lentera TV Indonesia 

25 Social Media Marketing 19 PT. Integra Inovasi Bersama 

26 Social Media Marketing 20 PT. Indo Kreasi Group 

27 Social Media Marketing 21 CV. Arto Moro Barokah 

28 Social Media Marketing 22 CV. Azkha Mulya Jaya 

29 Social Media Marketing 23 CV. A-Veer 

30 Social Media Marketing 24 Yayasan Rumah Harmoni Cendekia 

31 Social Media Marketing 25 CV. Citra Pandawa 

32 Social Media Marketing 26 CV. Sego Riyoyo 

33 Social Media Marketing 27 PT. Digital Solusi Enterprener 

34 Pengelasan SMAW 1 PT. Amanah Amarta 
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35 Pengelasan SMAW 2 PT. Amanah Amarta 

36 Pengelasan SMAW 3 CV. Lumintu Lamongan 

37 Pengelasan SMAW 4 BUMDesa Mekar Sejahtera 

38 Pengelasan SMAW 5 PT. Simojoyo 

39 Pengelasan SMAW 6 PT. APIK Gresik 

40 Pengelasan SMAW 7 PT. Pura Barutama 

41 Good Manufacturing Practice 1 PT. Bumi Menara Internusa 

42 Good Manufacturing Practice 2 CV. Tipsy Lion Malang 

43 Good Manufacturing Practice 3 CV. Dewa Jaya Artha 

44 Good Manufacturing Practice 4 Kopi Jambuwer 

45 Good Manufacturing Practice 5 Aneka Minuman Zannas 

46 Good Manufacturing Practice 6 CV.Pukid Bundaani Pujon Malang 

47 Good Manufacturing Practice 7 Omah Kue Nungky 

48 Good Manufacturing Practice 8 PT. Bumi Menara Internusa 

49 Good Manufacturing Practice 9 PT. Bumi Menara Internusa 

50 Pembatik Tulis 1 Batik Mliwis Putih 

51 Pembatik Tulis 2 Batik Rubung Kuning 

52 Pembatik Tulis 3 Ngaidin’s Batik 

53 Pembatik Tulis 4 Bengkel Batik Yusita 

54 Pembatik Tulis 5 Batik Radhika 

55 Pembatik Tulis 6 Batik Gedog Lowo 

56 Pembatik Tulis 7 Yoga Batik Collection 

57 Pembatik Tulis 8 Batik Godhong Mbako 

58 Pembatik Tulis 9 Selomaeso Batik 

59 Pembatik Tulis 10 Batik Sikrangkong 

60 Pembatik Tulis 11 Batik Ayu 

61 Pembatik Tulis 12 Gallery Batik Tulis Emy 

62 Pembatik Tulis 13 Bengkel Batik Yusita 
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63 Pembatik Tulis 14 Aminy Batik 

64 Pembatik Tulis 15 Pink Batik 

65 Pembatik Tulis 16 UD. Batik Purnama 

66 Pembatik Tulis 17 Nisfi Batik Sumberjambe 

67 Pembatik Tulis 18 PT. Corporanesa 

68 Operator Jahit Komponen 1 Griya Mode n Convection 

69 Operator Jahit Komponen 2 Konveksi Setara 

70 Operator Jahit Komponen 3 PT. Aneka Mode Indonesia 

71 Operator Jahit Komponen 4 PT. Glory Industrial Semarang 

72 Operator Jahit Komponen 5 PT. Glory Industrial Semarang 

73 Operator Jahit Komponen 6 PT. Glory Industrial Semarang 

74 Operator Jahit Komponen 7 Yayasan Ponpes Rejo Darul Mustofa 

75 Operator Jahit Komponen 8 PT. Glory Industrial Semarang 

76 Operator Jahit Komponen 9 PT. Delapan Jaya Perkasa Garmen 

77 Operator Jahit Komponen 10 Griya Mode n Convection 

78 Operator Jahit Komponen 11 PT. Hoplun Indonesia 

79 Operator Jahit Komponen 12 PT. Multi Karya Garmentexindo 

80 Operator Jahit Komponen 13 PT. Sahabat Unggul International 

81 Operator Jahit Komponen 14 PT. Aneka Mode Indonesia 

82 Operator Jahit Komponen 15 PT. Top and Top Apparel 

83 Jahit Busana Custom Made 1 PT. Udaka Indonesia 

84 Jahit Busana Custom Made 2 PT. Globalindo Intimates 

85 Operator Assembly & Solder 1 PT. PCI Elektro Internasional 

86 Operator Assembly & Solder 2 PT. Arisamandiri Pratama 

87 Pengelasan FCAW 3G 1 PT. SMOE Indonesia 

88 Pengelasan FCAW 3G 2 PT. Louise Alain 

89 Operator Electrical Basic Wiring 1 PT. Reka Indo Global Jasa 

90 Desain Kemasan Industri 1 Jago Cetak.id 
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91 Perbaikan Mesin Jahit 1 PT. Trimas Bellindo Apparel 

92 Teknisi AC Residential 1 PT. Panca Jaya Sentosa 

93 Jointer 1 PT. Java Dwipa 

 Secara kumulatif total dari pelaksanaan diklat 3 in 1 sampai dengan 

Triwulan III tahun 2024 adalah sebanyak 93 angkatan dengan jumlah tenaga 

kerja 3.996 orang, realisasi fisik yang telah dicapai sebesar 88,89%. Dari 

pelaksanaan kelima komponen tersebut, sampai dengan Triwulan III tahun 2024 

output ini telah terealisasi aspek keuangannya sebesar 80,34% persen. 

2. Program Dukungan Manajemen 

A) Layanan Dukungan Manajemen Internal 

Realisasi keuangan untuk layanan perkantoran sampai dengan Triwulan III 

sebesar 76,48% terdiri dari pembayaran gaji dan tunjangan, serta untuk 

operasional dan pemeliharaan kantor. 

B) Layanan Manajemen Kinerja Internal 

Realisasi keuangan untuk layanan perencanaan dan penganggaran internal 

Balai Diklat Industri Surabaya sampai dengan Triwulan III sebesar 80,36%, 

terdiri dari penyusunan recana program dan penyusunan rencana anggaran, 

pelaksanaan pemantauan dan evaluasi, pengelolaan keuangan, pengelolaan 

kepegawaian, dan pelayanan umum dan perlengkapan. 

 

3.2     Analisis Capaian Realisasi Anggaran 

 Analisis capaian realisasi anggaran yang dimaksud disini merupakan analisis 

kinerja berdasarkan realisasi anggaran untuk pelaksanaan kegiatan dalam rangka 

pencapaian sasaran strategis yang telah ditetapkan. Realisasi anggaran Triwulan III 

tahun 2024, yaitu sampai dengan tanggal 30 September 2024 adalah sebesar Rp. 

26.903.849.741 atau mencapai 78,42% dari pagu APBN tahun 2024 untuk Balai Diklat 

Industri Surabaya. Berikut rincian realisasi anggaran kegiatan yang dilaksanakan Balai 
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Diklat Industri Surabaya berdasarkan komponen kegiatan dan berdasarkan sasaran 

strategis yang ditetapkan di Perjanjian Kinerja Tahun 2024. 

Tabel 3.2 

Realisasi Anggaran Berdasarkan Output, Sub Output dan Komponen 

Balai Diklat Industri Surabaya Tahun 2024 

(Dalam Ribuan Rupiah) 

KODE OUTPUT / RINCIAN AKUN PAGU 

REALISASI 

TOTAL % 

DL Program Pendidikan dan Pelatihan 
Vokasi 

26.720.492.000 21.083.512.745 78,9 

4957 Pelatihan Vokasi Industri 26.720.492.000 21.083.512.745 78,9 

4957.BDB Fasilitasi Dan Pembinaan Lembaga 100.000.000 51.785.504 51,79 

1 Lembaga Sertifikasi Profesi (lsp) Dan 
Tempat Uji Kompetensi (tuk) Bidang 
Industri 

100.000.000 51.785.504 51,79 

51 Membentuk Lembaga Sertifikasi 
Profesi (lsp) Sektor Industri 

100.000.000 51.785.504 51,79 

A Pengembangan Skema Kompetensi Lsp 100.000.000 51.785.504 51,79 

4957.FAI Peningkatan Manajemen Lembaga 
Pemerintahan 

200.000.000 78.250.055 39,13 

1 Dokumen Pendidikan Non Formal 
Industri Berbasis Kompetensi 

200.000.000 78.250.055 39,13 

52 Menyelenggarakan Kerja Sama 
Pendidikan Non Formal Dengan 
Lembaga Pendidikan Non Formal Dan 
Lembaga Non-pendidikan 

200.000.000 78.250.055 39,13 

A Temu Teknis Industri Dan Penyusunan 
Kurikulum 

200.000.000 78.250.055 39,13 

4957.QDJ Fasilitasi Dan Pembinaan Start Up 300.000.000 126.359.199 42,12 

1 Inkubator Bisnis Untuk Pembentukan 
Wirausaha Industri 

300.000.000 126.359.199 42,12 

51 Menyelenggarakan Inkubator Bisnis 
Untuk Pembentukan Wirausaha 
Industri 

300.000.000 126.359.199 42,12 

A Inkubator Bisnis 300.000.000 126.359.199 42,12 

4957.RBL Prasarana Bidang Industri Dan 
Perdagangan 

1.000.000.000 644.214.656 64,42 

1 Bangunan/gedung Pelatihan Vokasi 
Industri 

393.555.000 393.554.656 100 

58 Gedung Dan Bangunan 393.555.000 393.554.656 100 

A Renovasi Workshop Dan Kantor 393.555.000 393.554.656 100 

2 Peralatan Pelatihan Vokasi Industri 606.445.000 250.660.000 41,33 
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59 Peralatan Pelatihan Industri 606.445.000 250.660.000 41,33 

A Peralatan Diklat 3 In 1 606.445.000 250.660.000 41,33 

4957.SCH Pelatihan Bidang Industri 25.120.492.000 20.182.903.331 80,34 

1 Tenaga Kerja Industri Kompeten 
Lulusan Diklat Sistem 3 In 1 
(pelatihan, Sertifikasi, Dan 
Kompetensi) 

25.120.492.000 20.182.903.331 80,34 

51 Pelatihan Industri (skilling, Reskilling, 
Upskilling) Sistem 3 In 1 Sektor 
Industri Makanan Dan Minuman 

2.055.827.000 1.927.292.293 93,75 

AA Good Manufacturing Practice (gmp) 
Angkatan 1 (50 Org) 

176.120.000 176.119.710 100 

AB Good Manufacturing Practice (gmp) 
Angkatan 2 (50 Org) 

169.470.000 169.469.160 100 

AC Good Manufacturing Practice (gmp) 
Angkatan 3 (50 Org) 

169.839.000 169.838.160 100 

AD Good Manufacturing Practice (gmp) 
Angkatan 4 (50 Org) 

174.960.000 174.959.160 100 

AE Good Manufacturing Practice (gmp) 
Angkatan 5 (50 Org) 

173.109.000 173.108.160 100 

AF Good Manufacturing Practice (gmp) 
Angkatan 6 (50 Org) 

174.960.000 174.959.160 100 

AG Good Manufacturing Practice (gmp) 
Angkatan 7 (50 Org) 

174.849.000 174.848.160 100 

AH Good Manufacturing Practice (gmp) 
Angkatan 8 (50 Org) 

174.336.000 174.335.935 100 

AI Good Manufacturing Practice (gmp) 
Angkatan 9 (50 Org) 

174.051.000 174.050.935 100 

BA Diklat 3 In 1 Desain Kemasan Industri 
Angkatan 1 (25 Org) 

118.770.000 118.493.750 99,77 

BB Diklat 3 In 1 Desain Kemasan Industri 
Angkatan 2 (25 Org)-(relaksasi Aa) 

128.250.000 0 0 

KM Perjalanan Dinas Dalam Rangka 
Koordinasi Dan Pelaksanaan Diklat 3 In 1 
Sektor Industri Makanan Dan Minuman 

247.113.000 247.110.003 100 

52 Pelatihan Industri (skilling, Reskilling, 
Upskilling) Sistem 3 In 1 Sektor 
Industri Tpt 

9.713.269.000 8.178.973.844 84,2 

BA Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 1 On Site (50 Org) 

255.911.000 255.910.535 100 

BB Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 2 On Site (50 Org) 

258.624.000 258.623.140 100 

BC Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 3 On Site (50 Org) 

256.387.000 256.386.865 100 

BD Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 4 On Site (50 Org) 

267.708.000 267.706.995 100 

BE Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 5 On Site (50 Org) 

258.286.000 258.284.590 100 



Laporan PP 39 Triwulan III Tahun 2024 
Balai Diklat Industri Surabaya 

 
29 

 

BF Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 6 On Site (50 Org) 

260.601.000 260.599.985 100 

BG Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 7 On Site (50 Org) 

257.929.000 257.928.140 100 

BH Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 8 On Site (50 Org) 

258.101.000 258.100.640 100 

BI Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 9 On Site (50 Org) 

255.840.000 255.839.495 100 

BJ Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 10 On Site (50 Org) 

256.791.000 256.789.590 100 

BK Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 11 On Site (50 Org) 

217.501.000 217.499.825 100 

BL Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 12 On Site (50 Org) 

217.110.000 217.109.358 100 

BM Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 13 On Site (50 Org) 

217.555.000 217.278.105 99,87 

BN Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 14 On Site (50 Org) 

217.377.000 217.100.505 99,87 

BO Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 15 On Site (50 Org) 

221.776.000 167.875.315 75,7 

BP Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 16 On Site (50 Org)-(relaksasi 
Aa) 

223.450.000 0 0 

BQ Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 17 On Site (50 Org)-(relaksasi 
Aa) 

223.450.000 0 0 

BR Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 18 On Site (50 Org)-(relaksasi 
Aa) 

223.450.000 0 0 

BS Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 19 On Site (50 Org)-(relaksasi 
Aa) 

223.450.000 0 0 

CA Diklat 3 In 1 Jahit Busana Custom Made 
Angkatan 1 (50 Org) 

236.633.000 236.631.258 100 

CB Diklat 3 In 1 Jahit Busana Custom Made 
Angkatan 2 (50 Org) 

275.350.000 132.579.443 48,15 

DA Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 1 
(50 Org) 

190.214.000 190.213.520 100 

DB Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 2 
(50 Org) 

184.373.000 184.371.825 100 

DC Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 3 
(50 Org) 

186.785.000 186.784.005 100 

DD Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 4 
(50 Org) 

183.857.000 183.856.400 100 

DE Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 5 
(50 Org) 

188.369.000 188.368.015 100 

DF Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 6 
(50 Org) 

189.441.000 189.439.770 100 

DG Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 7 
(50 Org) 

182.998.000 182.997.125 100 
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DH Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 8 
(50 Org) 

184.501.000 184.500.555 100 

DI Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 9 
(50 Org) 

182.726.000 182.725.175 100 

DJ Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 10 
(50 Org) 

183.986.000 183.985.515 100 

DK Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 11 
(50 Org) 

190.212.000 190.211.020 100 

DL Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 12 
(50 Org) 

191.238.000 191.237.125 100 

DM Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 13 
(50 Org) 

184.146.000 184.145.555 100 

DN Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 14 
(50 Org) 

182.170.000 182.168.625 100 

DO Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 15 
(50 Org) 

180.091.000 180.090.215 100 

DP Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 16 
(50 Org) 

182.459.000 182.458.220 100 

DQ Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 17 
(50 Org) 

184.482.000 184.480.575 100 

DR Diklat 3 In 1 Pembatik Tulis Angkatan 18 
(50 Org) 

197.007.000 197.006.723 100 

EA Diklat 3 In 1 Perbaikan Mesin Jahit 
Angkatan 1 (25 Orang) 

149.434.000 149.157.728 99,82 

FA Diklat 3 In 1 Operator Jahit Komponen 
Angkatan 1 Di Bdi Surabaya (50 Org)-
(relaksasi Aa) 

263.980.000 0 0 

KT Perjalanan Dinas Dalam Rangka 
Koordinasi Dan Pelaksanaan Diklat 3 In 1 
Sektor Industri Tpt-(relaksasi Aa) 

867.520.000 688.532.369 79,37 

53 Pelatihan Industri (skilling, Reskilling, 
Upskilling) Sistem 3 In 1 Sektor 
Industri Otomotif 

4.235.248.000 2.436.038.805 57,52 

EA Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 
1 (25 Org) 

230.037.000 230.035.540 100 

EB Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 
2 (25 Org) 

230.107.000 230.106.303 100 

EC Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 
3 (25 Org) 

242.222.000 242.571.438 100,14 

ED Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 
4 (25 Org) 

244.972.000 244.971.438 100 

EE Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 
5 (25 Org) 

190.494.000 175.218.001 91,98 

EF Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 
6 (25 Org) 

245.485.000 169.759.855 69,15 

EG Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 
7 (25 Org) 

247.024.000 142.048.455 57,5 

EH Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 
8 (25 Org) 

248.200.000 0 0 
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EI Diklat 3 In 1 Pengelasan Smaw Angkatan 
9 (25 Org)-(relaksasi Aa) 

248.200.000 0 0 

FA Diklat 3 In 1 Pengelasan Fcaw 3g 
Angkatan 1 (25 Org) 

299.200.000 299.199.855 100 

FB Diklat 3 In 1 Pengelasan Fcaw 3g 
Angkatan 2 (25 Org) 

299.200.000 299.199.855 100 

FC Diklat 3 In 1 Pengelasan Fcaw 3g 
Angkatan 3 (25 Org) 

299.200.000 0 0 

GA Diklat 3 In 1 Pengelasan Gmaw 
Angkatan 1 (25 Org)-(relaksasi Aa) 

299.200.000 0 0 

GB Diklat 3 In 1 Pengelasan Gmaw 
Angkatan 2 (25 Org)-(relaksasi Aa) 

299.200.000 0 0 

KO Perjalanan Dinas Dalam Rangka 
Koordinasi Dan Pelaksanaan Diklat 3 In 1 
Sektor Industri Otomotif 

612.507.000 402.928.065 65,78 

55 Pelatihan Industri (skilling, Reskilling, 
Upskilling) Sistem 3 In 1 Sektor 
Industri Elektronika 

8.657.599.000 7.640.598.389 88,25 

GA Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 1 (50 Org) 

176.465.000 176.464.710 100 

GB Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 2 (50 Org) 

202.480.000 202.479.710 100 

GC Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 3 (50 Org) 

200.120.000 200.119.710 100 

GD Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 4 (50 Org) 

202.885.000 202.884.710 100 

GE Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 5 (50 Org) 

194.665.000 194.664.710 100 

GF Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 6 (50 Org) 

217.403.000 217.401.660 100 

GG Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 7 (50 Org) 

219.553.000 219.551.910 100 

GH Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 8 (50 Org) 

221.884.000 221.882.910 100 

GI Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 9 (50 Org) 

227.363.000 227.362.210 100 

GJ Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 10 (50 Org) 

232.843.000 232.842.210 100 

GK Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 11 (50 Org) 

228.733.000 228.732.210 100 

GL Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 12 (50 Org) 

227.363.000 227.362.210 100 

GM Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 13 (50 Org) 

212.384.000 212.383.160 100 

GN Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 14 (50 Org) 

219.803.000 219.801.660 100 

GO Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 15 (50 Org) 

200.115.000 200.114.160 100 



Laporan PP 39 Triwulan III Tahun 2024 
Balai Diklat Industri Surabaya 

 
32 

 

GP Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 16 (50 Org) 

217.153.000 217.151.910 100 

GQ Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 17 (50 Org) 

220.248.000 220.246.660 100 

GR Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 18 (50 Org) 

204.371.000 204.370.935 100 

GS Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 19 (50 Org) 

208.473.000 208.472.935 100 

GT Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 20 (50 Org) 

227.358.000 227.356.660 100 

GU Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 21 (50 Org) 

228.478.000 228.476.910 100 

GV Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 22 (50 Org) 

227.358.000 227.356.660 100 

GW Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 23 (50 Org) 

236.839.000 236.838.435 100 

GX Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 24 (50 Org) 

220.479.000 220.478.160 100 

GY Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 25 (50 Org) 

217.403.000 217.401.660 100 

GZ Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 26 (50 Org) 

221.884.000 221.882.910 100 

HA Diklat 3 In 1 Teknisi Perawatan Ac 
Angkatan 1 (25 Org) 

120.706.000 120.704.695 100 

HB Diklat 3 In 1 Teknisi Perawatan Ac 
Angkatan 2 (25 Org) 

120.762.000 120.760.195 100 

HC Diklat 3 In 1 Teknisi Perawatan Ac 
Angkatan 3 (25 Org) 

121.906.000 121.905.130 100 

HD Diklat 3 In 1 Teknisi Perawatan Ac 
Angkatan 4 (25 Org) 

134.116.000 134.114.695 100 

HE Diklat 3 In 1 Teknisi Perawatan Ac 
Angkatan 5 (25 Org) 

134.172.000 134.170.195 100 

HF Diklat 3 In 1 Teknisi Perawatan Ac 
Angkatan 6 (25 Org) 

132.179.000 132.177.360 100 

IA Atk Diklat 3 In 1 92.000.000 84.390.000 91,73 

JA Diklat 3 In 1 Elektronika Operator 
Assembly Solder Angkatan 1 (25 Org) 

135.750.000 135.749.855 100 

JB Diklat 3 In 1 Elektronika Operator 
Assembly Solder Angkatan 2 (25 Org) 

150.095.000 130.094.620 86,67 

JC Diklat 3 In 1 Elektronika Operator 
Assembly Solder Angkatan 3 (25 Org) 

135.750.000 0 0 

JD Diklat 3 In 1 Elektronika Operator 
Assembly Solder Angkatan 4 (25 Org) 

158.130.000 0 0 

KE Perjalanan Dinas Dalam Rangka 
Koordinasi Dan Pelaksanaan Diklat 3 In 1 
Sektor Industri Elektronika 

670.323.000 494.109.149 73,71 

LA Diklat 3 In 1 Jointer Angkatan 1 (25 Org) 118.258.000 115.882.060 97,99 

LB Diklat 3 In 1 Jointer Angkatan 2 (25 Org) 135.750.000 0 0 
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NA Diklat 3 In 1 Teknisi Ac Residential 
Angkatan 1 (25 Org) 

133.084.000 131.208.470 98,59 

NB Diklat 3 In 1 Teknisi Ac Residential 
Angkatan 2 (25 Org)-(relaksasi Aa) 

141.600.000 0 0 

OA Diklat 3 In 1 Operator Electrical Basic 
Wiring Angkatan 1 (25 Org) 

145.365.000 145.364.855 100 

PA Diklat 3 In 1 Social Media Marketing 
Angkatan 27 (50 Org) 

232.030.000 0 0 

QA Pengiriman Sertifikat Diklat 31.520.000 25.885.425 82,12 

99 Melaksanakan Monitoring Dan 
Evaluasi Penyelenggaraan Diklat 
Sistem 3 In 1 (pelatihan, Sertifikasi, 
Dan Kompetensi) 

458.549.000 0 0 

J Monitoring Dan Evaluasi Diklat 408.549.000 0 0 

K Pembuatan Sistem Monitoring Peserta 
Diklat Dan Tracer Study Pasca Diklat 

50.000.000 0 0 

WA Program Dukungan Manajemen 7.587.061.000 5.820.336.996 76,71 

6043 Pengelolaan Manajemen 
Kesekretariatan Bidang 
Pengembangan Sumber Daya Manusia 
Industri 

7.587.061.000 5.820.336.996 76,71 

6043.EBA Layanan Dukungan Manajemen 
Internal 

7.137.061.000 5.458.720.409 76,48 

994 Layanan Perkantoran 7.137.061.000 5.458.720.409 76,48 

1 Gaji Dan Tunjangan 4.737.061.000 3.976.674.444 83,95 

A Pembayaran Gaji Dan Tunjangan 2.443.627.000 2.039.164.013 83,45 

B Pembayaran Tunjangan Kinerja-
(relaksasi Aa) 

2.293.434.000 1.937.510.431 84,48 

2 Operasional Dan Pemeliharaan Kantor 2.400.000.000 1.482.045.965 61,75 

A Operasional Kegiatan Perkantoran 1.451.264.000 958.391.231 66,04 

B Perawatan Gedung Dan Asrama 441.876.000 193.633.450 43,82 

C Perawatan Peralatan Dan Mesin 234.460.000 134.740.027 57,47 

D Pengelolaan Energi (listrik, Telepon Dan 
Air) 

272.400.000 195.281.257 71,69 

6043.EBD Layanan Manajemen Kinerja Internal 450.000.000 361.616.587 80,36 

4 Layanan Perencanaan Dan 
Penganggaran Internal Balai Diklat 
Industri 

450.000.000 361.616.587 80,36 

51 Penyusunan Rencana Program Dan 
Penyusunan Rencana Anggaran 

1.000.000 0 0 

A Penyusunan Dokumen Rencana Kinerja 500.000 0 0 

B Penyusunan Kurikulum Dan Media 
Pembelajaran 

500.000 0 0 

52 Pelaksanaan Pemantauan Dan 
Evaluasi 

85.500.000 0 0 

A Evaluasi Kegiatan Satker 500.000 0 0 
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B Sistem Manajemen Mutu Iso Dan Spip 85.000.000 0 0 

53 Pengelolaan Keuangan 35.771.000 35.269.959 98,6 

A Pengelolaan Laporan Keuangan, Pipk 
Dan Zi 

35.771.000 35.269.959 98,6 

54 Pengelolaan Kepegawaian 268.174.000 267.793.241 99,86 

A Pengiriman Peserta Diklat Atau 
Undangan Lainnya 

247.674.000 247.593.241 99,97 

B Diklat Mahir Microsoft Office Untuk 
Peningkatan Kualitas Layanan 

11.200.000 11.200.000 100 

C Diklat Social Media Marketing 9.300.000 9.000.000 96,77 

55 Pelayanan Umum Dan Perlengkapan 59.555.000 58.553.387 98,32 

A Promosi, Sosialisasi Dan Kegiatan 
Kehumasan 

23.531.000 23.529.885 100 

B Sistem Informasi Diklat, Lsp Dan Tuk Bdi 
Surabaya 

500.000 0 0 

C Pengelolaan Rumah Tangga, Persediaan 
Dan Kearsipan 

35.524.000 35.023.502 98,59 

  T O T A L 34.307.553.000 26.903.849.741 78,42 
        Sumber: E-Monitoring Kemenperin per tanggal 1 Oktober 2024 
 
 

3.3      Hambatan dan Kendala Pelaksanaan 

Kendala yang dihadapi Balai Diklat Industri Surabaya dalam pelaksanaan 

program dan kegiatan pada Triwulan III tahun 2024 antara lain: 

1. Dilaksanakannya kegiatan diklat Desain Kemasan Industri untuk pertama kali di 

BDI Surabaya sehingga terdapat beberapa kendala terkait kriteria rekrutmen 

peserta diklat yang beberapa kali melakukan penyesuaian dengan kebutuhan 

industri. 

2. Masih adanya beberapa pertimbangan terkait kriteria output yang dihasilkan dari 

pelaksanaan uji kompetensi desain kemasan industri tersebut karena perlu 

penyesuaian juga dengan program pelatihan yang dimiliki oleh BDI Surabaya. 

3. Masih kurangnya perhatian pegawai sebagai petugas panitia untuk kegiatan 

diklat on site dalam memahami tugas-tugasnya salah satunya terkait melakukan 

pengecekan dan pemenuhan dokumen-dokumen yang harus dibawa atau 

dilengkapi seperti Perjanjian Kerjasama, Berita Acara Penempatan, tanda terima 

peserta, dan sebagainya. 
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3.4      Langkah Tindak Lanjut 

Langkah tindak lanjut yang harus dilakukan dalam menghadapi hambatan 

yang terjadi dalam pelaksanaan kegiatan BDI Surabaya selama Triwulan III tahun 

2024 adalah antara lain sebagai berikut: 

1. Koordinasi lebih intensif dan keterbukaan informasi dengan semua stakeholder 

sehingga pelaksanaan diklat yang akan berjalan bisa sesuai dengan rencana 

yang telah disepakati. 

2. Perlu dilakukan pertemuan atau diskusi dalam kurun waktu lebih panjang 

dengan mitra industri apabila akan dilaksanakan diklat dengan skema baru yang 

belum pernah dijalankan oleh BDI Surabaya untuk mengurangi ketidaksesuaian 

yang mungkin terjadi pada saat pelaksanaan diklat dan semua dapat dijalankan 

sesuai kesepakatan dari kedua belah pihak.  

3. Sebelum kegiatan diklat akan berjalan diperlukan rapat koordinasi atau 

sosialisasi secara langsung maupun tidak langsung kepada pegawai yang akan 

bertugas, terkait jadwal pelaksanaan pembukaan diklat, piket, maupun 

penutupan diklat, dan menyertakan informasi terkait hal-hal apa saja yang perlu 

dipersiapkan agar segala sesuatu yang diperlukan dapat terpenuhi dengan baik.  
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BAB IV 

P E N U T U P  
 

Laporan Triwulan III tahun 2024 Balai Diklat Industri Surabaya dengan realisasi anggaran 

kegiatan sampai dengan Triwulan III sebesar Rp. 26.903.849.741,- atau mencapai 78,42% dan 

realisasi fisik sebesar 80,01%. 

Secara umum realisasi keuangan dengan realisasi kegiatan utama Balai Diklat Industri 

Surabaya sebagai penyelenggara Pendidikan dan pelatihan tenaga kerja kompeten telah 

terlaksana sesuai dengan sasaran yang telah ditetapkan, namun peningkatan SDM internal 

perlu ditingkatkan agar dapat memenuhi sasaran yang ditetapkan dengan berbagai kendala 

dan hambatan yang telah diupayakan melalui tindak lanjut sebagaimana yang telah 

dijelaskan pada laporan ini. 

Demikian laporan ini disusun untuk dijadikan bahan evaluasi bagi Kepala Balai Diklat 

Industri Surabaya terhadap pelaksanaan seluruh kegiatan dan pencapaian keluaran serta 

bahan pengambilan keputusan pada periode selanjutnya. 
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4 Oct 2024 1/4 Rekap RO Triwulan III [Parsial]

REKAP PELAPORAN RINCIAN OUTPUT
TRIWULAN III (PARSIAL)

Tahun : 2024
K/L : 019 - KEMENTERIAN PERINDUSTRIAN
UK. Eselon I : 10 - Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Industri

NO NOMENKELATUR
RINCIAN OUTPUT

FISIK
FISIK Riil

ANGGARAN
PROGRESS
PELAKSANAAN

Satuan Vol. Real. Alokasi Real. %

4957.BDB  -  Fasilitasi  dan Pembinaan Lembaga

1 4957.BDB.001
Lembaga Sertifikasi  Profesi  (LSP) dan Tempat Uji  Kompetensi  (TUK) Bidang Industri

Lembaga 1 13 100,000,000 51,785,504 51.79% 65.00 %

4957.FAI  -  Peningkatan Manajemen Lembaga Pemerintahan

2 4957.FAI.001
Dokumen Pendidikan Non Formal Industri  Berbasis Kompetensi

Lembaga 1 39 200,000,000 0 0.00% 68.00 %

4957.QDJ  -  Fasilitasi  dan Pembinaan Start Up

3 4957.QDJ.001
Inkubator Bisnis untuk Pembentukan Wirausaha Industri

Start Up 1 7 300,000,000 126,359,199 42.12% 62.00 %

4957.RBL  -  Prasarana Bidang Industri  dan Perdagangan

4 4957.RBL.001
Bangunan/Gedung Pelatihan Vokasi  Industri

unit 1 45 393,555,000 393,554,656 100.00% 85.00 %

5 4957.RBL.002
Peralatan Pelatihan Vokasi  Industri

unit 1 42 606,445,000 304,160,000 50.15% 75.00 %

4957.SCH  -  Pelatihan Bidang Industri

6 4957.SCH.001
Tenaga Kerja Industri  Kompeten Lulusan Diklat Sistem 3 in 1 (Pelatihan, Sertifikasi,  dan
Kompetensi)

Orang 3,940 95 25,120,492,000 2,529,309,565 10.07% 70.00 %

6043.EBA  -  Layanan Dukungan Manajemen Internal

7 6043.EBA.994
Layanan Perkantoran

Layanan 1 0 7,137,061,000 2,783,239,660 39.00% 77.00 %
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NO NOMENKELATUR
RINCIAN OUTPUT

FISIK
FISIK Riil

ANGGARAN
PROGRESS
PELAKSANAAN

Satuan Vol. Real. Alokasi Real. %

6043.EBD  -  Layanan Manajemen Kinerja Internal

8 6043.EBD.004
Layanan Perencanaan dan Penganggaran Internal Balai  Diklat Industri

Layanan 1 0 450,000,000 271,245,503 60.28% 62.00 %
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REKAP PELAPORAN RINCIAN OUTPUT
TRIWULAN III (KUMULATIF)

Tahun : 2024
K/L : 019 - KEMENTERIAN PERINDUSTRIAN
UK. Eselon I : 10 - Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Industri

NO NOMENKELATUR
RINCIAN OUTPUT

FISIK
FISIK Riil

ANGGARAN
PROGRESS
PELAKSANAAN

Satuan Vol. Real. Alokasi Real. %

4957.BDB  -  Fasilitasi  dan Pembinaan Lembaga

1 4957.BDB.001
Lembaga Sertifikasi  Profesi  (LSP) dan Tempat Uji  Kompetensi  (TUK) Bidang Industri

Lembaga 1 13 100,000,000 51,785,504 51.79% 65.00 %

4957.FAI  -  Peningkatan Manajemen Lembaga Pemerintahan

2 4957.FAI.001
Dokumen Pendidikan Non Formal Industri  Berbasis Kompetensi

Lembaga 1 39 200,000,000 78,250,055 39.13% 68.00 %

4957.QDJ  -  Fasilitasi  dan Pembinaan Start Up

3 4957.QDJ.001
Inkubator Bisnis untuk Pembentukan Wirausaha Industri

Start Up 1 7 300,000,000 126,359,199 42.12% 62.00 %

4957.RBL  -  Prasarana Bidang Industri  dan Perdagangan

4 4957.RBL.001
Bangunan/Gedung Pelatihan Vokasi  Industri

unit 1 45 393,555,000 393,554,656 100.00% 85.00 %

5 4957.RBL.002
Peralatan Pelatihan Vokasi  Industri

unit 1 42 606,445,000 304,160,000 50.15% 75.00 %

4957.SCH  -  Pelatihan Bidang Industri

6 4957.SCH.001
Tenaga Kerja Industri Kompeten Lulusan Diklat Sistem 3 in 1 (Pelatihan, Sertifikasi, dan
Kompetensi)

Orang 3,940 3,666 25,120,492,000 18,913,083,732 75.29% 70.00 %

6043.EBA  -  Layanan Dukungan Manajemen Internal

7 6043.EBA.994
Layanan Perkantoran

Layanan 1 0 7,137,061,000 5,762,349,649 80.74% 77.00 %
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NO NOMENKELATUR
RINCIAN OUTPUT

FISIK
FISIK Riil

ANGGARAN
PROGRESS
PELAKSANAAN

Satuan Vol. Real. Alokasi Real. %

6043.EBD  -  Layanan Manajemen Kinerja Internal

8 6043.EBD.004
Layanan Perencanaan dan Penganggaran Internal Balai  Diklat Industri

Layanan 1 0 450,000,000 361,616,587 80.36% 62.00 %
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REKAP PELAPORAN KOMPONEN
TRIWULAN III (PARSIAL)

Tahun : 2024
K/L : 019 - KEMENTERIAN PERINDUSTRIAN
UK. Eselon I : 10 - Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Industri

NO NOMENKELATUR
KOMPONEN

STATUS PELAKSANAAN FISIK
FISIK Riil

ANGGARAN
Status
Kemanfaatan

PERMASALAHAN

Status Keterangan Progres Satuan Vol. Real. Alokasi Real. % Kategori Keterangan

4957.BDB.001  -  Lembaga Sertifikasi  Profesi  (LSP) dan Tempat Uji  Kompetensi  (TUK) Bidang Industri

1 051
Membentuk Lembaga
Sertifikasi  Profesi  (LSP)
Sektor Industri

Pelaksanaan Verifikasi dan
perbaikan skema
dengan tim
verifikator BNSP

65.00 LSP 1 0 8 persen 100,000,000 51,785,504 51.79% Sudah
Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

4957.FAI.001  -  Dokumen Pendidikan Non Formal Industri  Berbasis Kompetensi

2 052
Menyelenggarakan Kerja
Sama Pendidikan Non
Formal dengan Lembaga
Pendidikan Non Formal
dan Lembaga Non-
Pendidikan

Pelaksanaan pengumpulan
dokumen temu
teknis industri

68.00 Dokumen 1 0 8 persen 200,000,000 0 0.00% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

4957.QDJ.001  -  Inkubator Bisnis untuk Pembentukan Wirausaha Industri

3 051
Menyelenggarakan
Inkubator Bisnis untuk
Pembentukan Wirausaha
Industri

Pelaksanaan Pendanaan Startup
& Business Matching

62.00 Tenant 1 0 8 persen 300,000,000 126,359,199 42.12% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

4957.RBL.001  -  Bangunan/Gedung Pelatihan Vokasi  Industri

4 058
Gedung dan Bangunan

Pelaksanaan Finalisasi kegiatan
renovasi

85.00 Unit 1 1 8 persen 393,555,000 393,554,656 100.00% Sudah Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

4957.RBL.002  -  Peralatan Pelatihan Vokasi  Industri

5 059
Peralatan Pelatihan
Industri

Pelaksanaan Telah dilaksanakan
pembelian Smart TV

75.00 Unit 1 1 8 persen 606,445,000 304,160,000 50.15% Sudah
Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah
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NO NOMENKELATUR
KOMPONEN

STATUS PELAKSANAAN FISIK
FISIK Riil

ANGGARAN
Status
Kemanfaatan

PERMASALAHAN

Status Keterangan Progres Satuan Vol. Real. Alokasi Real. % Kategori Keterangan

4957.SCH.001  -  Tenaga Kerja Industri  Kompeten Lulusan Diklat Sistem 3 in 1 (Pelatihan, Sertifikasi,  dan Kompetensi)

6 055
Pelatihan Industri
(Skilling, Reskilling,
Upskilling) Sistem 3 in 1
Sektor Industri
Elektronika

Pelaksanaan telah dilaksanakan
diklat social media
marketing dan
jointer

75.00 Orang 1,550 100 75 orang 8,832,047,000 981,171,115 11.11% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

7 099
Melaksanakan
Monitoring dan Evaluasi
Penyelenggaraan Diklat
Sistem 3 in 1 (Pelatihan,
Sertifikasi,  dan
Kompetensi)

Pelaksanaan Telah dilaksanakan
Rapat Koordinasi
pantia pelaksanaan
Monev

65.00 Dokumen 1 0 8 persen 393,425,000 0 0.00% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

8 052
Pelatihan Industri
(Skilling, Reskilling,
Upskilling) Sistem 3 in 1
Sektor Industri  TPT

Pelaksanaan telah dilaksanakan
diklat operator jahit
komponen dan jahit
busana custom
made wanita

80.00 Orang 1,600 225 100 orang 9,818,124,000 1,938,234,435 19.74% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

9 051
Pelatihan Industri
(Skilling, Reskilling,
Upskilling) Sistem 3 in 1
Sektor Industri  Makanan
dan Minuman

Pelaksanaan telah dilaksanakan
penyelesaian
administrasi diklat
GMP

70.00 Orang 450 0 8 persen 2,064,427,000 270,047,798 13.08% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

10 053
Pelatihan Industri
(Skilling, Reskilling,
Upskilling) Sistem 3 in 1
Sektor Industri  Otomotif

Pelaksanaan telah dilaksanakan
diklat pengelasan
SMAW sebanyak 2
angkatan

75.00 Orang 350 125 50 orang 4,012,469,000 663,420,814 16.53% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

6043.EBA.994  -  Layanan Perkantoran

11 001
Gaji  dan Tunjangan

Pelaksanaan Telah dilakukan
pembayaran gaji
bulan September
dan tunjangan ASN
bulan Agustus

80.00 Layanan 1 0 8 persen 4,737,061,000 1,644,598,030 34.72% Sudah
Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah
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NO NOMENKELATUR
KOMPONEN

STATUS PELAKSANAAN FISIK
FISIK Riil

ANGGARAN
Status
Kemanfaatan

PERMASALAHAN

Status Keterangan Progres Satuan Vol. Real. Alokasi Real. % Kategori Keterangan

12 002
Operasional dan
Pemeliharaan Kantor

Pelaksanaan Telah dilaksanakan
pembayaran Belanja
Operasional dan
Pemeliharaan
Kantor, Belanja
Perawatan Peralatan
dan Mesin, dan
Pengelolaan Energi
(Listrik, Telepon dan
Air) bulan Agustus
2024

74.00 Layanan 1 0 8 persen 2,400,000,000 1,138,641,630 47.44% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

6043.EBD.004  -  Layanan Perencanaan dan Penganggaran Internal Balai  Diklat Industri

13 055
Pelayanan umum dan
perlengkapan

Pelaksanaan telah terlaksana
penginputan
persediaan

65.00 Layanan 1 0 8 persen 59,555,000 58,553,387 98.32% Sudah
Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

14 054
Pengelolaan
kepegawaian

Pelaksanaan Terlaksananya
pengiriman peserta
undangan

65.00 Layanan 1 0 8 persen 268,174,000 178,422,157 66.53% Sudah
Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

15 053
Pengelolaan keuangan

Pelaksanaan telah terlaksana
monitoring zona
integritas dan pipk
BDI Surabaya

60.00 Layanan 1 0 8 persen 35,771,000 34,269,959 95.80% Sudah
Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

16 052
Pelaksanaan
pemantauan dan
evaluasi

Pelaksanaan telah dilaksanakan
persiapan kegiatan
monev

60.00 Layanan 1 0 8 persen 85,500,000 0 0.00% Sudah
Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

17 051
Penyusunan rencana
program dan
Penyusunan rencana
anggaran

Pelaksanaan Telah dilaksanakan
revisi anggaran

60.00 Layanan 1 0 8 persen 1,000,000 0 0.00% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah
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REKAP PELAPORAN KOMPONEN
TRIWULAN III (KUMULATIF)

Tahun : 2024
K/L : 019 - KEMENTERIAN PERINDUSTRIAN
UK. Eselon I : 10 - Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Industri

NO NOMENKELATUR
KOMPONEN

STATUS PELAKSANAAN FISIK
FISIK Riil

ANGGARAN
Status
Kemanfaatan

PERMASALAHAN

Status Keterangan Progres Satuan Vol. Real. Alokasi Real. % Kategori Keterangan

4957.BDB.001  -  Lembaga Sertifikasi  Profesi  (LSP) dan Tempat Uji  Kompetensi  (TUK) Bidang Industri

1 051
Membentuk Lembaga
Sertifikasi  Profesi  (LSP)
Sektor Industri

Pelaksanaan Verifikasi dan
perbaikan skema
dengan tim
verifikator BNSP

65.00 LSP 1 1 8 persen 100,000,000 51,785,504 51.79% Sudah
Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

4957.FAI.001  -  Dokumen Pendidikan Non Formal Industri  Berbasis Kompetensi

2 052
Menyelenggarakan Kerja
Sama Pendidikan Non
Formal dengan Lembaga
Pendidikan Non Formal
dan Lembaga Non-
Pendidikan

Pelaksanaan pengumpulan
dokumen temu
teknis industri

68.00 Dokumen 1 1 8 persen 200,000,000 78,250,055 39.13% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

4957.QDJ.001  -  Inkubator Bisnis untuk Pembentukan Wirausaha Industri

3 051
Menyelenggarakan
Inkubator Bisnis untuk
Pembentukan Wirausaha
Industri

Pelaksanaan Pendanaan Startup
& Business Matching

62.00 Tenant 1 1 8 persen 300,000,000 126,359,199 42.12% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

4957.RBL.001  -  Bangunan/Gedung Pelatihan Vokasi  Industri

4 058
Gedung dan Bangunan

Pelaksanaan Finalisasi kegiatan
renovasi

85.00 Unit 1 1 8 persen 393,555,000 393,554,656 100.00% Sudah Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

4957.RBL.002  -  Peralatan Pelatihan Vokasi  Industri

5 059
Peralatan Pelatihan
Industri

Pelaksanaan Telah dilaksanakan
pembelian Smart TV

75.00 Unit 1 1 8 persen 606,445,000 304,160,000 50.15% Sudah
Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah
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NO NOMENKELATUR
KOMPONEN

STATUS PELAKSANAAN FISIK
FISIK Riil

ANGGARAN
Status
Kemanfaatan

PERMASALAHAN

Status Keterangan Progres Satuan Vol. Real. Alokasi Real. % Kategori Keterangan

4957.SCH.001  -  Tenaga Kerja Industri  Kompeten Lulusan Diklat Sistem 3 in 1 (Pelatihan, Sertifikasi,  dan Kompetensi)

6 055
Pelatihan Industri
(Skilling, Reskilling,
Upskilling) Sistem 3 in 1
Sektor Industri
Elektronika

Pelaksanaan telah dilaksanakan
diklat social media
marketing dan
jointer

75.00 Orang 1,550 1,542 75 orang 8,832,047,000 7,694,423,389 87.12% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

7 099
Melaksanakan
Monitoring dan Evaluasi
Penyelenggaraan Diklat
Sistem 3 in 1 (Pelatihan,
Sertifikasi,  dan
Kompetensi)

Pelaksanaan Telah dilaksanakan
Rapat Koordinasi
pantia pelaksanaan
Monev

65.00 Dokumen 1 1 8 persen 393,425,000 0 0.00% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

8 052
Pelatihan Industri
(Skilling, Reskilling,
Upskilling) Sistem 3 in 1
Sektor Industri  TPT

Pelaksanaan telah dilaksanakan
diklat operator jahit
komponen dan jahit
busana custom
made wanita

80.00 Orang 1,600 1,712 100 orang 9,818,124,000 8,179,243,844 83.31% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

9 051
Pelatihan Industri
(Skilling, Reskilling,
Upskilling) Sistem 3 in 1
Sektor Industri  Makanan
dan Minuman

Pelaksanaan telah dilaksanakan
penyelesaian
administrasi diklat
GMP

70.00 Orang 450 392 8 persen 2,064,427,000 1,927,292,292 93.36% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

10 053
Pelatihan Industri
(Skilling, Reskilling,
Upskilling) Sistem 3 in 1
Sektor Industri  Otomotif

Pelaksanaan telah dilaksanakan
diklat pengelasan
SMAW sebanyak 2
angkatan

75.00 Orang 350 275 50 orang 4,012,469,000 2,435,688,804 60.70% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

6043.EBA.994  -  Layanan Perkantoran

11 001
Gaji  dan Tunjangan

Pelaksanaan Telah dilakukan
pembayaran gaji
bulan September
dan tunjangan ASN
bulan Agustus

80.00 Layanan 1 1 8 persen 4,737,061,000 3,976,674,444 83.95% Sudah
Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah
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NO NOMENKELATUR
KOMPONEN

STATUS PELAKSANAAN FISIK
FISIK Riil

ANGGARAN
Status
Kemanfaatan

PERMASALAHAN

Status Keterangan Progres Satuan Vol. Real. Alokasi Real. % Kategori Keterangan

12 002
Operasional dan
Pemeliharaan Kantor

Pelaksanaan Telah dilaksanakan
pembayaran Belanja
Operasional dan
Pemeliharaan
Kantor, Belanja
Perawatan Peralatan
dan Mesin, dan
Pengelolaan Energi
(Listrik, Telepon dan
Air) bulan Agustus
2024

74.00 Layanan 1 1 8 persen 2,400,000,000 1,785,675,205 74.40% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

6043.EBD.004  -  Layanan Perencanaan dan Penganggaran Internal Balai  Diklat Industri

13 055
Pelayanan umum dan
perlengkapan

Pelaksanaan telah terlaksana
penginputan
persediaan

65.00 Layanan 1 1 8 persen 59,555,000 58,553,387 98.32% Sudah
Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

14 054
Pengelolaan
kepegawaian

Pelaksanaan Terlaksananya
pengiriman peserta
undangan

65.00 Layanan 1 1 8 persen 268,174,000 267,793,241 99.86% Sudah
Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

15 053
Pengelolaan keuangan

Pelaksanaan telah terlaksana
monitoring zona
integritas dan pipk
BDI Surabaya

60.00 Layanan 1 1 8 persen 35,771,000 35,269,959 98.60% Sudah
Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

16 052
Pelaksanaan
pemantauan dan
evaluasi

Pelaksanaan telah dilaksanakan
persiapan kegiatan
monev

60.00 Layanan 1 1 8 persen 85,500,000 0 0.00% Sudah
Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah

17 051
Penyusunan rencana
program dan
Penyusunan rencana
anggaran

Pelaksanaan Telah dilaksanakan
revisi anggaran

60.00 Layanan 1 1 8 persen 1,000,000 0 0.00% Sudah

Tidak Ada
Masalah

tidak ada
masalah
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